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Resumo

Introducao - Antigamente o ser humano extraia recursos do ambiente para satisfazer
suas vontades, gerando com o tempo efeitos que ndo eram mais assimilados pelo
ecossistema. O marco na agressdao sobre o meio ambiente, mundialmente, deu-se no
século XVIII com a Revolugdo Industrial quando foram usados os recursos naturais
pela industria, acompanhados pelo crescimento acelerado da populacdo, além da
mecanizac¢do da agricultura, resultando na alteracdo do meio ambiente ocasionando
um desequilibrio dos ciclos biogeoquimicos. A conscientiza¢do sobre a importancia
da Gestdo Ambiental, entendida como um processo participativo, integrado e
continuo, que visa promover a compatibilizacdo das atividades humanas com a
qualidade e a preservagdo do patrimdnio ambiental, € o Unico caminho para
sobrevivéncia do planeta.

Objetivo - Elaborar propostas para promover sensibilizacdo e mudancgas de atitudes
de todo staff que compde o Hospital Universitirio da USP - HU USP (extensivo
também para o publico externo) para o gerenciamento racional e adequado de
residuos e roupas hospitalares, com principal foco na protecio do meio ambiente e
sustentabilidade.

Método - Pesquisa metodoldgica, com proposi¢ao de elaborar estratégias inovadoras
e motivadoras para promog¢do do gerenciamento racional e adequado de residuos e
roupas hospitalares, por meio de pecas de teatro com atores do proprio HU USP,
jogos, gincanas e videos informativos para o publico interno e externo, e atividades
pontuais lidicas diversas em locais estratégicos do HU como refeitdrio, sagudo de
entrada principal, sala de convivéncia dentre outros, em datas comemorativas
especificas. As estratégias a serem elaboradas ressaltardo prioritariamente as
politicas ambientais com vistas a diminui¢cdo da geracdo de residuos de saude
destinados ao aterro sanitdrio, segregacdo e manejos adequados dos mesmos,
contribuindo assim para a diminui¢ao dos impactos ambientais e ocupacionais.

Descritores: residuos de servigos de saide; gestdo ambiental; sustentabilidade.
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1. INTRODUCAO

Desde os primérdios, a relacio do ser humano com a natureza tem sido
utilitarista, no sentido de que, para satisfazer suas necessidades, haveria de extrair
recursos do ambiente, gerando, com isto efeitos que inicialmente eram totalmente
assimilados pelo ecossistema (COSTA, 2011).

Isso se devia, em parte, pela pequena quantidade de seres humanos no planeta;
na limitacdo da satisfacdo apenas das necessidades bdsicas, centradas,
principalmente, na sobrevivéncia e, também, pela auséncia de conhecimento para
a exploracdo em larga escala da natureza, situacao diametralmente oposta a atual.

Com o avango da estrutura biolégico-cultural, em funcdo do processo de
homonizacdo, o ser humano passa a querer controlar a natureza, buscando cada
vez mais conhecimentos e instrumentos para as interferéncias em seus processos
causais, visando satisfazer sua curiosidade e, principalmente, suas necessidades
(COSTA, 2011).

A conscientiza¢do sobre a importancia da Gestdo Ambiental, entendida como
um processo participativo, integrado e continuo, que visa promover a
compatibilizacdo das atividades humanas com a qualidade e a preservacdo do
patrimdnio ambiental, foi ocorrendo aos poucos, comecando nos Estados Unidos
da América do Norte, na década de 1960; no Canadd; na Europa; no Japao; na
Nova Zelandia e na Australia, na década de 1970; na América Latina e na Europa
Oriental, nos anos 1980 (SABBAGH, 2011).

No Brasil, a preocupagdo com o meio ambiente ocorreu precocemente em
meados de 1960, com as atividades industriais, provocando importantes impactos
ambientais, surgindo a transformacdo cultural, relacionada a nova consciéncia
ambiental que ganhou dimensdao como um dos principios do homem moderno
(ANDRADE et al., 2000).

O marco na agressao sobre o meio ambiente, mundialmente, deu-se no século
XVIII com a Revolugdo Industrial quando foram usados os recursos naturais pela
indudstria, acompanhados pelo crescimento acelerado da populacdo, além da

mecanizacdo da agricultura, resultando na alteracdo do meio ambiente



ocasionando um desequilibrio dos ciclos biogeoquimicos (SCHNEIDER et al.,
2001).

E importantissimo que se dé tratamento adequado aos residuos provenientes
das atividades, processos, produtos e servicos de uma organizacdo, porém a
“gestdo ambiental” e o conceito de desenvolvimento sustentdvel exigem que se
passe a combater os residuos no momento de sua geracdo e nao no final do
processo (VITERBO, 1998).

Ha que se buscar um consumo sustentdvel, com mudancas de habitos e estilos
de vida, visando a reducdo e a reutilizacdo de materiais, pressionando-se para que
tal ética ambiental seja incorporada também no processo produtivo (COSTA,
2011).

A gestdao ambiental, no seu papel integrado e continuo de promover a
compatibilizacdo das atividades humanas com a qualidade e a preservacdo do
patrimOnio ambiental, é resultado da articulacdo de acdes, agentes e espacgos, de
modo a garantir um meio ambiente sauddvel (SABBAGH, 2011).

O sistema de gestdo da organizagdo é a base para o estabelecimento de um
método de gerenciamento que vise a melhoria continua dos resultados e promova
o desenvolvimento sustentdvel. A sobrevivéncia de uma organizacdo estd
intimamente ligada ao conceito de desenvolvimento sustentavel, pois a sociedade
ndo mais tolera ou tolerard as agressdes ao meio ambiente como aquelas causadas
nas décadas passadas por empresas que ndo tinham essa preocupac¢do (VITERBO,
1998).

Como a preservacdo da saide do homem € parte integrante da conservacao
ambiental, as medidas de gerenciamento utilizadas nos servigos de saude,
transformam-se em acOes efetivas do gerenciamento ambiental dos
Estabelecimentos de Saude, atuando na reducdo dos residuos e efluentes,
economizando dgua e energia, reciclando materiais, definido como “parte de um
sistema global de gestdo, que inclui estrutura organizacional, atividades de
planejamento, responsabilidades, préticas, procedimentos, processos € recursos
para desenvolver, implementar, alcancar, rever ¢ manter a politica ambiental”

(GONCALVES; MENDES, 2004).



Segundo Garcia e Ramos (2004), os residuos de servicos de saude sao
geralmente considerados apenas aqueles provenientes de hospitais, clinicas
médicas e outros grandes geradores, tanto que os residuos de servigos de saude
sdo muitas vezes chamados de “lixo hospitalar”. Entretanto, residuos de natureza
semelhante sdo produzidos por geradores bastante variados, incluindo clinicas de
hemodidlise, farmdcias, clinicas odontolégicas e veterindrias, assisténcia
domiciliar, necrotérios, instituicdes de cuidado para idosos, hemocentros,
laboratérios clinicos e de pesquisa, instituicdes de ensino na drea da saude, entre
outros.

Considera-se como residuos de servico de saude os cinco grupos definidos
pela RDC 306/04:

GRUPO A: residuos com a possivel presenca de agentes bioldgicos que, por suas
caracteristicas, podem apresentar risco de transmissao de infec¢ao.

Grupo B: residuos contendo substincias quimicas que podem apresentar risco a
saude publica ou ao meio ambiente, dependendo de suas caracteristicas de
inflamabilidade, corrosividade, reatividade e toxicidade.

Grupo C: quaisquer materiais resultantes de atividades humanas que contenham
radionuclideos em quantidades superiores aos limites de isencao especificados nas
normas do Conselho Nacional de Energia Nuclear - CNEN e para os quais a
reutilizagdo € impropria ou ndo prevista.

Grupo D: residuos que ndo apresentem risco bioldgico, quimico ou radiolégico a
saude ou ao meio ambiente, podendo ser equiparados aos residuos domiciliares.
Grupo E: materiais perfurocortantes ou escarificantes.

Definem-se como geradores de residuos de servicos de saide todos os
servigos relacionados com o atendimento a saide humana ou animal, inclusive os
servicos de assisténcia domiciliar e de trabalhos de campo; laboratérios analiticos
de produtos de sadde; necrotérios, funerdrias e servicos onde se realizem
atividades de embalsamamentos (tanatopraxia e somatoconservagao); servicos de
medicina legal; drogarias e farmdacias inclusive as de manipulagdo;
estabelecimentos de ensino e pesquisa na drea de saude; centros de controle de
zoonoses; distribuidores de produtos farmacéuticos, importadores, distribuidores

de materiais e controles para diagndsticos in vitro, unidades modveis de



atendimento a saude; servigos de acupuntura; servicos de tatuagem, dentre outros
similares (RDC306/04).

O gerenciamento dos residuos de servigos de satide constitui-se em um
conjunto de procedimentos de gestdo, planejados e implementado a partir de bases
cientificas e técnicas, normativas e legais, com o objetivo de minimizar a
producdo de residuos e proporcionar aos residuos gerados, um encaminhamento
seguro, de forma eficiente, visando a protecao dos trabalhadores, a preservacao da
saude publica, dos recursos naturais e do meio ambiente (RDC306/04).

O Hospital Universitdrio da USP foi idealizado em 1967 para ser um Hospital
Escola que desse amparo ao Curso Experimental de Medicina. No decorrer do
tempo foi ampliado para um verdadeiro Hospital Universitario como plataforma
assistencial base para o ensino das dreas da satide: medicina, enfermagem,
odontologia, ciéncias farmacéuticas, psicologia e saude publica. Inaugurado em
06 de agosto de 1981, a Pediatria foi a primeira especialidade a atender pacientes.
Em dezembro do mesmo ano a Obstetricia iniciou o seu atendimento. Em janeiro
de 1985 entrou em funcionamento a Clinica Médica e, finalmente em 1986, a
Clinica Cirdrgica. Como Hospital de média complexidade € responsdvel pelo
atendimento da populacdo do Distrito de Saide do Butantd e da Comunidade
Universitaria da USP. Enfim, o HU USP pelas maos de muitos se tornou uma
plataforma integrada de ensino, pesquisa e assisténcia, recebendo cerca de 2500
alunos por ano dos diversos cursos e realiza aproximadamente 200 projetos de
pesquisa abrangendo todas as dreas da saude, além de prestar assisténcia de
qualidade.

Atualmente conta com 233 leitos ativos sendo 36 de Clinica Pediatrica, 41 de
Clinica Médica, 44 de Clinica Cirurgica, 52 da Obstetricia, 24 de Neonatologia
ber¢cario, 12 UTI adulto, 8 Semi intensiva Adulto, 6 UTI neonatal, 10 UTI
Pediatrica. Conta ainda com 10 leitos de hospital dia, 12 de observagao de PSI, 11
de PSA e 11 no Centro Obstétrico. O atendimento ambulatorial atinge um
montante de 160.000 atendimentos mensais abrangendo atendimento em servigos
de endoscopia e de hemodidlise.

A Comissdao de Gerenciamento de Residuos do HU USP foi constituida no

ano de 2004 pela Portaria HU n° 493/04. E um 6rgdo colegiado de cardter



deliberativo assessor da superintendéncia instituido com a finalidade de organizar
as regras de manipulacdo, gerenciamento, orientacdo, armazenamento,
recolhimento, bem como de transporte de residuos gerados no HU USP.

A Comissdo é composta por uma equipe multiprofissional representativa de
varios servicos do HU USP como SESMT, CCIH, EEUSP, CIPA, FCFUSP,
Servico de Farmdcia, Iconologia, manutengdo, SND SHE, DE, DA, DM,
Laboratério, Servico de Anatomia Patoldgica, e gerencia residuos de saide na
Instituicdo com apoio irrestrito dos gestores e administracdo da Institui¢do. A
Comissdo com seu regimento proprio desempenha um importante papel dentro
das acdes do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigo de Saide (PGRSS)
por meio de campanhas, treinamentos de todos os profissionais, aquisicdo e
renovacdo de materiais e infra estrutura, divulgacdo de medidas preventivas,
assim como pelo monitoramento de todas as etapas necessdrias para o
cumprimento do plano.

Quanto aos RSS gerados pelo HU USP, o quantitativo crescente destes, ao
longo dos anos, é preocupante conforme sintetizado no Quadrol

Quadro 1. Distribuicio comparativa dos residuos de diferentes naturezas

gerados pelo HU USP ao longo dos 10 anos. SP, 2013.

Ano/unidade Ano/unidade Aumento
2003 Kg/més 2012 Kg/més percentual em
10 anos
Residuo infectante | 2.7380 38.869 30%
Residuo comum 22.366 63.848 65%
Residuos quimicos | 23 106 78%
Residuos reciclados | 2524/ 11% do | 9050/ 14% do | 72%
residuo comum residuo comum

A despeito do fendmeno da incorporacdo de novas tecnologias na satde que

invariavelmente redunda em geracdo adicional de RSS, houve um aumento

expressivo de geracdo de RSS no HU USP que justifica intervengdes urgentes

incluindo ndo sé a diminui¢do dos residuos gerados como estimular a reciclagem do




residuos comuns que praticamente permaneceu estagnada quando se calcula a sua

propor¢ao-11% para 14% dos residuos comuns em 10 anos de andlise (Quadro 1).

Atualmente muito se tem pesquisado sobre estratégias para mudancgas de atitude
em funcdo de busca na melhor adesdo dos pacientes ao tratamento de doengas,
especialmente cronicas degenerativas. Informacdes claras e precisas sdo essenciais,
mas ndao suficientes. H4 uma norma subjetiva em cada ser humano que mobiliza ou
nio a adesdo as diretrizes e recomendagdes. A mesma idéia pode ser extrapolada
para o assunto do presente projeto.

Embora a Comissdao de Gerenciamento de RSS no HU USP tenha envidado
esforcos continuos para que cada membro que atua no hospital desenvolva
consciéncia para cada vez mais gerar menos residuo, e ao gerar que o faca com
encaminhamento seguro, ndo sO0 a quantidade de RSS tem aumentado
assustadoramente ano a ano como ainda ha registros de ocorréncia de acidentes dos
trabalhadores com os RSS e observacao de desperdicios no uso de recursos naturais
como a dgua e energia elétrica.

Sabe-se que estratégias ludicas que trabalhem com crencas e valores podem
mudar a atitude das pessoas de uma forma eficiente e permanente. E nesta dire¢io
que a presente proposta pretende caminhar para avangar, prioritariamente, na
minimizacdo da producdo de RSS e proporcionar aos residuos gerados, um
encaminhamento seguro, de formas eficientes, visando a protecao dos trabalhadores,

a preservacgdo da satide publica, dos recursos naturais e do meio ambiente.

2. JUSTIFICATIVA

A questdo norteadora do presente projeto é: qual o resultado das intervengdes
lidicas por meio de teatro, jogos, gincanas, videos e cartazes informativos na
diminui¢do da geragdo de RSS e aumento na adesdo do manejo correto dos mesmos
gerados pelo HU USP? Viabilizar propostas estratégicas para promover
sensibilizacdo e mudancas de atitude de todo staff que compde HU USP - estendido

também para o publico externo - para o gerenciamento racional e adequado de
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residuos, com principal foco na prote¢cdo do meio ambiente e sustentabilidade é o
objetivo desta proposta. As estratégias elaboradas, se bem sucedidas, poderdo
extrapolar os muros do HU USP para toda USP contribuindo para o Programa macro

de Gestao Ambiental da USP.

3. MATERIAIS E METODO
3.1 SUB PROJETO 1: peca teatral “Os 3Palhdes do Lixo”.
Contetidos principais a serem trabalhados: classificacio dos grupos
gerados como RSS e cuidado com o descarte dos residuos do Grupo D —

pérfurocortantes (Apéndice A).

3.2 SUB PROJETO 2: Gincana “SHOW DE BOLA” — Time de qualidade,
um gol para a qualidade de vida!

Contetidos principais a serem trabalhados: reducdo na geragdo de
Residuos comum e descarte seletivo correto. O local da gincana serd no
refeitério do HU USP, durante o hordrio das refei¢cdes, onde personagens
caricaturados de jogadores famosos de futebol (Pelé, Romario, Feno6meno,
Ronaldinho Gatcho, Neymar e a bandeirinha Ana Paula) distribuirdo ao
publico presente cartdes vermelho, verde, azul e amarelo conforme
comportamentos observados na geracdo e manejo do residuo: errado, correto,
parcialmente correto. Os cartdes verde e azul, simbolizardo nossa mata
(verde) e nossa dgua (azul) com frases de estimulo ao descarte correto e ao
cuidado do Meio Ambiente, e as outras cores simbolizardo alertas de atitudes
a serem melhoradas (Apéndice B).

Fard parte do subprojeto 2 a elaboracdo do video “Selecdo ambiental nota 10”
que serd apresentado ao publico durante a gincana e em outras oportunidades

educativas para o publico interno e externo do HU.

3.3 SUB PROJETO 3: julgamento do caso: “Simplesmente um lixo”.

Sera apresentado um relato de caso, de um relatério de visita da vigilancia
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sanitaria. O julgamento consistird numa dindmica de grupo utilizando a
técnica da dramatizagao.

Contetdos principais a serem trabalhados: sensibilizar os profissionais
para refletir sobre a sua responsabilidade legal e ambiental, integrando-a no

exercicio de sua prética profissional (Apéndice C).

3.4 SUB PROJETO 4: Concurso de cartazes “USO RACIONAL DA
ROUPA HOSPITALAR”

Conteudos principais a serem trabalhados: redu¢ao no quantitativo de
roupa hospitalar utilizada no HU USP, utilizacdo consciente da Roupa
Hospitalar. Para esta intervenc¢ao serd realizado um concurso de cartazes, com

regulamento (Apéndice D).

4. RESULTADOS ESPERADOS

a)

b)

c)
d)

Contribui¢do para que os participantes compreendam seu papel e
compromisso com a geragao, descarte e segregacdo correta dos residuos;
Diminui¢do dos acidentes com pérfurocortantes relacionado a coleta dos
RSS;

Diminuicao do quantitativo de roupa hospitalar utilizada no HU USP.
Melhora da qualidade de vida no trabalho dos funciondrios responsdveis pela
higiene hospitalar, medida antes e depois das intervencdes por meio de

inventario validado.

4.1 Métrica da avaliacao:

Espera-se que ao final das interven¢des evidencie-se uma redu¢do mensuravel

de roupas e residuos infectantes, comuns, quimicos, em pelo menos 10% no total, e

aumento de materiais para reciclagem; ocorréncia zero de acidentes perfurocortantes

relacionados as atividades de coleta de lixo; melhora na qualidade de vida no

trabalho dos funciondrios, especialmente nos participantes diretos como atores nas

atividades desenvolvidas. Espera-se também que os resultados a serem alcancados

sejam mantidos, pelo menos, durante um periodo de seis meses para caracterizar

mudanca de atitude e ndo meramente resposta pontual a um estimulo externo.



5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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Atividade
realizada

Preparacao
dos
voluntarios

Preparacao
do video

Periodo de
execucao da
campanha

Registro com
fotos e
depoimentos e
o trabalho
desenvolvido

Registro do
impacto do
trabalho nos
atores e
participantes

Relatorio
Final e
preparo de
posteres

5.1 SUB PROJETO 1

JUL/13

X

X

AGO/13

X

SET/13

ouT/13

NOV/13

DEZ/13

T | A | A

T | A | A

JAN/14

5.2 SUB PROJETO 2

FEV/14

MAR/14

ABR/14

MAI/14

T oA A A

JUN/14

JUL/14

w4

T | M ] | A

»

AGO/14

5.3 SUB PROJETO

3

SET/14

ouT/14

NOV/14

DEZ/14

T oA A A

T | A A

T K| A A

JAN/15

5.4 SUB

FEV/15

w4

MAR/15

w4

ABR/15

PROIETQ 4

MAV/15
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6. ORCAMENTO (Apéndice E)
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APENDICE A
Roteiro da Peca de Teatro

Atores: 1- aux. de serv. Gerais
2- aux. de serv. Gerais
3- varios

O grupo entra :

T - boa tarde !! (bem animados)

(roupas muito coloridas (palhaco), com um saco de lixo na cacunda fazendo piada)
1 - td todo mundo armogado?

2 - eutd 4 dias sem cumé.

3 - eu vi, td inté verde. (oferece algo para ela comer)

2- donde océ trouxe esse lanche?

3- do refetéro

2 - mar num pode o homem sortou uma orde pra num levar coisa do refetoro

- eu tive sisternado aqui neste hospitd , eu gostei muito e océ?

- Ah! E e cardqué?

— cardeque eu cumia 4 vez no dia. Eu s6 nun gostei sabe do qué? De xuxu.
- ndo0? Qui € isso! xuxu é muito bao , ceis sabe Qui xuxu tem tres vitaminas?

BN = D =

T-nao, qual é

2- A,Be C dgua, bagaco e casca

3 - ah! Ces Sabe quais € os 4 estados liquido?

le2 - ndo

3 - solidus, liquidus, gasosus e xuxus.

1 - que bestera!! bora trabaid , chega de balela.

(comegam a recolher o lixo do local)

2 - engracado , no hospitd as coisa sio diferente,agente tem que trabaid tudo eluvado, entocado, mascarado é assim mermo. €?

1 -€.. deve de sé coisa de departamento

3 -nada, nun € ndo, inun deve ser causa de signo

1 - fala baxo vai, que tamos atrapaiando o pessoal trabaid.

2 - adoro esse pessod , os médicos , as enfermeras...auxilares, os ténicos, tudo gente muito boa

3 - qui farsidade...puxa saco e formiga dd em todo canto mermo.

2- L, quede Terencia?

1- T4 de licenga.

2 - licenca carde que?

1-  carde que ela furou o dedo no saco de lixo , que argém jogou

2-  ce sabe que esse negocio de aguia jogada em lugar errado , dd o maior pobrema.....

( durante o recolhimento do lixo pica o dedo em uma agulha do lixo (func. Novo))

2- Ai!!!! Piquei o dedo , socorro vai cair minha méo cuida , cuida, 6 dd pra cuidd

1 - Eu cuido sem dd mermo, carma Qui eu resolvo, vou fazer um chazinho de carqueja, poejo, guaco
(enquanto fala vai enfaixando).

1 - (morre sobre a mesa)

2 - Acho mi6 comegar o revivamento .

1 - 0006.. enfermera! Me empresta uma atropina pro eu d4 intravenenosa ((pega uma seringa grande)

3 - Vai!! Num d4 pra esperar, tu intucha e eu afofo

1 - Carma ai! bora chamar arguem Qui sabe desse assunto.

(pega uma homem da plateia, médico ,enfermeira ,estagidria, enfim alguém da drea médica)

2 - omorto se levanta , escova os dentes , passa desodorante , penteia os cabelos. Pensando na respira¢ao boca a boca).
1 - percebendo a sem vergonhice, dispensa a pessoa, agradecendo.

1 - Pode deixar que eu mermo fago isso!

O morto se levanta e diz que t4 6timo .

1 - oia!

T -0 que é isso?

1- Eu achei essa caixinha de perfurocortantes , num td montada certa, farta pedaco e ta muito cheia.
Inda tem gente Qui num sabe que o perfurocortate e pra ser mitido na caxinha (mostra a caixinha)

1 - Xiiii!, oia a aguia pra fora e o saco de lixo de tdo cheio td inté vazano!

1 - para de recramar o pessod faz isso pra mode de economizar, num sabe?

1 - Ah, € a tal da taxa de lixo que td muito arta, deve de ser isso.

1 - Rumbora! O tempo t4 correndo, aperta intucha e afofa vamo acabar com isso, para de balela.
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T- e cadé o temporario!!!

1 - Salve pessod , eu sou o tempordrio, to matutando aqui na minha cabeca, cardqué aqui no hospitd o saco lixo varia de
cor? Cardqué heim?

( durante o procedimento ele fura o saco com o dedo pra diminuir o tamanho)

1 - vou te explicar aprendi tudo quando entrei aqui, vé s6!

O saco branco € lixo infectante (eta coisa difirce de dizer, s0, infectante) e o saco cinza € lixo comum e num pode meter o

dedo assim ndo s0, assim océ bicha todo locar , com o saco furado océ perde as rédes os bichim sai tudo no vento. Num pode!

1 - td esperto, td intendido... t4 sabiiiiiido. tomou sopa de letrinha?

3- vocés devem estarem pensando, quem sou? Eu digo para vocé! Sou o fiscal da ANVISA. E... como fiscal.... Estou sentindo
um cheiro mau por aqui.

( o tempordrio pergunta para o 1)

2 - Oce se banhou?

1 - calado home o negdgo € sério!

3- me disseram que vecés estdo misturando o lixo , vou descobrir quem € que esta fazendo essa barbaridade. E... vou meter uma
multa, porque alguém encontrou uma agulha no lixo. E isso nao esta certo!

1 e 2 (um joga a batata quente para o outro)

3- multa? Pode deixar comigo!
[CONSELHO DELIBERATIVO DA USH
3- eu como representante o do CD da USP, vou convocar uma reunido (fala ao telefone)

3 portaria 3
4 portaria 6
5 portaria 2
6  portaria...
é tanta portaria que nem sei qual diz o que, vou chamar a “Super entendente”

[SUPER ENTENDENTE|

2- Eu como Super entendente, super entendo de qualquer assunto. Manda !

3- uma multa para senhora “super entendida”. (da risada)

2- super - advertilo-ei se rir de novo., quero que chamem o diretor de Servigo e Diretor Administrativo, todos que ganham
representagdo! agora!

2- 0 Sr. Quem é€777?

2.Sr. Diretor de servico estamos encontrando perfurocortantes no lixo.....

[DIRETOR DE SERVICQ|

Diretor - Eu como diretor de servigo, resolvo qualquer problema, esse babado de agulha € ficil em descubro quem € o
responsavel . hummm! Deve ser aquele temporario.

3- Ei! Tempordrio, vocé vai pagar essa multa.

2- Eu?? Eu sou de 14 mais num sou burro, ndao Uai!, quem jogou essa aguia ai, num td separando direito lixo ndo. E... foi um
do ceis (aponta para a plateia )

Sera que € cardque num sabe?

3-  ei,pessod : saco cinza...?

T - lixo comum

2 — saco branco..?

T - lixo infectante.

2-  seringa usada...?

T — caixinha de descarte

2 objetos perfuro cortates...?

T — caixa perfuro cortante

Viu? Sr. Fiscar , Se orientar , coincitizar, num carece de multar.
1 — eu, ja sabia tudo isso

2 entdo cardqué num fez direito?

1-  eu ? que num fiz?

2-  Craro!

1-  craro que ndo, quando entrei aqui, aprindi tudo diretinho.
2-  Bom! Se num foi tu nem eu, é mio ficar de 0io nos outros.
T- Ei pessoal tamo de 6io no cés. Viu???. vamo trabaid.
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APENDICE B
SHOW DE BOLA - Time de qualidade, um gol para a qualidade de vida!

Cenografia / refeitério

Cartdes vermelho, azul, verde e amarelo

Video “Selecio Ambiental Nota 10”

Durante o periodo das refei¢des (desejum, almogo e jantar, os educadores
ambientais fardo abordagem junto aos usudrios do refeitério orientando o
descarte correto dos residuos de uma forma lidica e bem humorada.

Time de futebol
Funciondrios “caricaturizados de jogadores” — educadores ambientais

Pelé — 10

Romario — 11

Ana Paula — Bandeirinha
Fen6émeno — 9
Ronaldinho Gaticho - 10
Neymar — 11

Resumo frases para os cartdes educativos:
¢ Hoje nao vai ter treino...to de folga
Para te convidar a fazer parte do um time de qualidade
e (artao vermelho pra vocé descarte incorreto
e (Cartdo Verde
Parabéns pelo seu comprometimento com o descarte correto de
residuos
e (Cartdo Amarelo
Ta melhorando, vamos 14 vocé consegue
e (Cartdao Azul
Voceé foi expulso: Falta grave no descarte
e Faca um gol para a qualidade de vida Venha fazer parte do time de
Qualidade Ambiental
e Cartdao Verde

Viva a nossa mata . Colabore com o descarte correto



18

APENDICE C

CASO ’Simplesmente um lixo”

Conforme constatado em relatério da vigilancia sanitdria, o levantamento da situacdo, atual
de uma institui¢do hospitalar é “simplesmente um lixo”.

e Sacos de lixo acumulados no corredor.

e  Abrigo externo de residuos sem vedacdo ou fechamento.

e Desconhecimento por parte dos funciondrios de que € residuo infectante e residuo

comum.

¢ Encontrado luvas e gases de curativos dentro do saco preto (lixo comum).

e Residuos de drogas quimioterdpicas descartadas em saco branco (lixo infectante).

* Auséncia de pontos de segregacdo para reciclagem.
Demonstrando que embora exista o plano de Gerenciamento de residuos, ele ndo é realizado
na pratica cotidiana do Hospital X.

Estratégia utilizada : Dindmica de Grupo
Tempo necessério: 2 horas

Apresentacdo :
¢ 1’ andando
e 1’ observando
e 1’ fala o nome
¢ 1’ lembra o nome do outro
O objetivo da discussdo do caso € despertar a atencdo dos  profissionais para
responsabilidade legal de suas acgdes , discutindo e refletindo, através de um caso ficticio, a
Resolucdo ANVISA RDC 306 de 07.12.2004 e CONAMA 358 de 29.05.2005.
e O caso é ficticio, portanto ndo estd relacionado a pessoas ou institui¢ao .
e Distribuir , para casa participante, uma cOpia das resolu¢des e uma do caso.
e Orientar para leitura e discussdo do caso e das resolugdes, destacando e anotando
os artigos da legislagdo relacionado ao caso , isto é argumentacdo contra e a
favor.
® (40 minutos)
e Apésaleitura dividir os participantes em 2 grupos e informar a atividade:

O Tribunal do Juri

Para realiz4-la iremos dramatizar um julgamento no qual a ré serd uma institui¢cao hospitalar
“Hospital X” (mostrar figura)
O tribunal serd realizado por 2 grupos : o grupo de defesa e o grupo de acusacio.
Distribuir e ler as orientag@o , acusacdo e defesas;
e Este grupos deverdo levantar toda argumentacdo possivel pra acusar ou defender
aré.
E argumentagdo pode incluir relato de casos e exemplos.
Regras de funcionamento do tribunal:
Deverio ser eleitos 3 representantes de cada grupo para serem os advogados.
Apenas os trés advogados eleitos em cada grupo (de defesa e acusacdo) terdo
direito a voz. O restante do grupo funcionard como apoio, podendo passar bilhetes e
cochichar.
e Cada grupo, defesa e acusacdo, terd 3 rodadas de 3 minutos cada para apresentar
sua argumentagao.
e Asréplicas s6 poderdo ser feitas nos tempos de cada grupo.
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e Ao término do julgamento, serd realizada uma plendria para se chegar a um veredito
fundamentado na legislacdo trabalhada.
e Dar 05 minutos para os grupos prepararem a argumentagao
Proceder o tribunal
e Apds esse tribunal , inverter os grupos , acusacio passa a defender, defesa passa a
acusar.
(dar 02 minutos para rediscutirem)
proceder como o tribunal anterior dando 1 rodada de 2 minutos para cada grupo .
® Colocar os participantes em circulo (plenaria) para discussdo do tribunal ,
salientando:
As dificuldades para se chegar a um veredito.
A responsabilidade de nossas a¢des , visto suas conseqiiéncias.
Que essa reflexdo ndo se restringe ao plano de gerenciamento de residuos, mas a
uma responsabilidade ambiental muito maior.
® Que além da a Resolugdo ANVISA RDC 306 e CONAMA 358 existem outras
legislagdes(mostrar referéncia).
(30 minutos)
Pedir que os participantes fagam a avaliacdo da estratégia utilizada para discussao do assunto,
através das emogdes geradas (jogo de carinhas). Colocar um trago embaixo da carinha que
representa a emocao que vocé esta saindo da aula.

APENDICE D: REGULAMENTO PARA CONCURSO DE CARTAZES

WSO CONSCIENTE DA ROUPA HOSPITALARI

Fegulamento:

0
]03'25 0 se  inscrever apenas  membros  da

do HU USP

te podera se inscrever com apenas 1

rganizadora a definigdo dos
ha do ganhador

5 @ campanha do "Uso
endo produzido e

Local: Servigo de Hotelaria - SHE
Informagdes: Ramal 919387 /919376 com Erta Thanya Lima

Inscrigbes: _f_f a_f [




APENDICE E: Orcamentos

BANNER

Impressao digital solvente em lona vinilica fosca
Formato: 30x40cm

Quantidade: 83

Acabamento: bastao com ponteira e cordao
Valor total: RS 2896,00

Thamiris Celestino

Ideal Signs Comunicagao Visual
Rua Itabuna, 35 - Osasco - SP
T.:(11) 3682 6566 | 3681 3302

www.idealsigns.com.br
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“O teatro s6 pode adotar uma atitude livre entregando-se as correntes mais
fortes de sua sociedade e associando-se a todos que, necessariamente,
estdo mais impacientes para efetuar grandes modificagées. O mero desejo
de desenvolver nossa arte em diapasdo com a época em que ela insere,
nos leva desde ja a deslocar o nosso teatro para os suburbios da cidade,
onde ficara inteiramente a disposicdo das vastas massas, a fim de que
possam se divertir proveitosamente com a complexidade de seus proprios
problemas. E possivel que ndo compreendam, de inicio, nossa nova forma
de diversao e cabera a nés, sob muitos aspectos, apreender e descobrir o
que mais necessitam e de que modo o necessitam; mas podemos estar
certos de seu interesse. Porque estes homens que parecem distantes,
assim se encontram, com efeito, por estarem mantidos a distancia. Sao
esses verdadeiros filhos da nossa era que impulsionardo, sozinhos, o
teatro. O teatro tem de se comprometer com a realidade, pois sé assim |he
sera possivel e licito realizar representagdes eficazes da realidade.”

BERTOLT BRECHT (Pequeno Organon para o teatro)

ORGAMENTO PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE OFICINA DE SENSIBILIZAGAO TEATRAL

Elaboracao e execugao: Marcia Henrique Martins, 44 anos, atriz formada pela EAD —Escola de Arte Dramatica
ECA/USP. Portifélio de atividades acompanhando a proposta.

Apresentacao:

A experiéncia do fazer teatral tem se revelado um dos instrumentos mais eficazes no processo educativo de um
individuo. Ela promove o autoconhecimento profundo, um conhecimento do outro e das relagdes estabelecidas
pelos individuos dentro de um grupo, além de ser um instrumento importante de analise e reflexdo da
transformagéao concreta. Por tudo isso, o teatro se apresenta como um tipo de atividade de extrema importancia e,
podemos dizer, até fundamental para a boa formagao do individuo. A intervencdo do profissional buscara a
colaboragao no desenvolvimento de competéncias dos individuos para intervengdes artisticas com funcionarios do
Hospital Universitario da USP em campanha tematica sobre sustentabilidade no trabalho com o grupo “os palhdes
do lixo”

Desenvolvimento:

Servigo de sensibilizagdo de funcionarios voluntarios do Hospital Universitario da USP para a realizagdo de
esquetes e jogos teatrais tematicos. Desenvolvimento de repertério pessoal e ampliagdo da capacidade de
improvisacdo com uso de jogos teatrais, introdugdo da técnica de clown, oficina de técnicas de humor
acompanhamento para elaboragdo das esquetes tematicas, construgdo de dramaturgia, direcdo de atuagdo nos
ensaios para construgao de repertorio e acompanhamento das apresentagoes.

Prazo de execucao :

Acompanhamento de oficinas e ensaios por 2 (dois) meses precedendo o inicio das atividades do grupo junto aos

ambientes do hospital. Programagéo inicial em ensaios de 2 (dois) dias por semana com 2(dois) horas de
duragéo, sendo esta livremente alterada de acordo com o desenvolvimento da atividade.

Custo do projeto :

Orgamento de custo total de acompanhamento em ensaios e dire¢gdo de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), inclusos uso
de materiais audiovisuais e acompanhamento nas apresentagdes para analise da construgdo de dramaturgia
propria e autosuficiéncia.

Referéncias:

BARBA, Eugénio; Nicola Savarese. A arte secreta do ator. Campinas, Editora da Unicamp, 1995.
BOAL, Augusto. Jogos para atores e nao-atores. Rio de Janeiro, Civilizagdo Brasileira, 1999.
FO, Dario. Manual minimo do ator. Sao Paulo, SENAC, 1998

SPOLIN, Viola . O jogo teatral no livro do diretor. Sdo Paulo, Perspectiva, 12 edigao, 1985
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“O teatro s6 pode adotar uma atitude livre entregando-se as correntes mais
fortes de sua sociedade e associando-se a todos que, necessariamente,
estdo mais impacientes para efetuar grandes modificagées. O mero desejo
de desenvolver nossa arte em diapasao com a época em que ela insere,
nos leva desde ja a deslocar o nosso teatro para os suburbios da cidade,
onde ficara inteiramente a disposicdo das vastas massas, a fim de que
possam se divertir proveitosamente com a complexidade de seus proprios
problemas. E possivel que ndo compreendam, de inicio, nossa nova forma
de diversao e cabera a nés, sob muitos aspectos, apreender e descobrir o
que mais necessitam e de que modo 0 necessitam; mas podemos estar
certos de seu interesse. Porque estes homens que parecem distantes,
assim se encontram, com efeito, por estarem mantidos a distancia. Sao
esses verdadeiros filhos da nossa era que impulsionardo, sozinhos, o
teatro. O teatro tem de se comprometer com a realidade, pois sé assim |he
sera possivel e licito realizar representagoes eficazes da realidade.”

BERTOLT BRECHT (Pequeno Organon para o teatro)

ORGAMENTO PARA PRESTAGAO DE SERVICOS PARA ELABORAGAO DE ATIVIDADE LUDICA TEMATICA

Elaboracao e execugao: Marcia Henrique Martins, 44 anos, atriz formada pela EAD —Escola de Arte Dramatica
ECA/USP. Portifélio de atividades acompanhando a proposta.

Apresentacao:

A experiéncia do fazer teatral tem se revelado um dos instrumentos mais eficazes no processo educativo de um
individuo. Ela promove o autoconhecimento profundo, um conhecimento do outro e das relagdes estabelecidas
pelos individuos dentro de um grupo, além de ser um instrumento importante de analise e reflexdo da
transformagéao concreta. Por tudo isso, o teatro se apresenta como um tipo de atividade de extrema importancia e,
podemos dizer, até fundamental para a boa formagao do individuo. A intervencdo do profissional buscara a
colaboragdo no desenvolvimento de competéncias dos individuos para intervengbes artisticas em campanha
tematica sobre sustentabilidade no trabalho através da elaboragdo da atividade “Show de bola” junto ao
funcionarios do Hospital Universitario da USP.

Desenvolvimento:

Servigo de sensibilizagdo de funcionarios voluntarios do Hospital Universitario da USP para a realizagdo de
esquetes e jogos teatrais tematicos. Desenvolvimento de repertério pessoal e ampliagdo da capacidade de
improvisagdo com uso de jogos teatrais, introducdo da técnica de clown, oficina de técnicas de humor
acompanhamento para elaboragdo das esquetes tematicas, construgdo de dramaturgia, direcdo de atuagdo nos
ensaios para construgao de repertorio e acompanhamento das apresentagoes.

Prazo de execucao :

Acompanhamento de oficinas e ensaios por 1 (um) meses precedendo o inicio das atividades do grupo junto aos

ambientes do hospital. Programagéo inicial em ensaios de 2 (dois) dias por semana com 2(dois) horas de
duragéo, sendo esta livremente alterada de acordo com o desenvolvimento da atividade.

Custo do projeto :

Orgamento de custo total de acompanhamento em ensaios e diregdo de R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais),
inclusos uso de materiais audiovisuais e acompanhamento nas apresentagdes para analise da construgdo de
dramaturgia prépria.

Referéncias:

BARBA, Eugénio; Nicola Savarese. A arte secreta do ator. Campinas, Editora da Unicamp, 1995.
BOAL, Augusto. Jogos para atores e nao-atores. Rio de Janeiro, Civilizagdo Brasileira, 1999.
FO, Dario. Manual minimo do ator. Sao Paulo, SENAC, 1998

SPOLIN, Viola . O jogo teatral no livro do diretor. Sdo Paulo, Perspectiva, 12 edigao, 1985
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ROFREGO LONDERD | videografia . diregio de arte . criagio

FROJETO DE VIDED INSTITUCIONAL

“SEGREGACAD DE RESIDUDS - UMA JOGADA SUSTENTAVEL®"
[ ttu o provisdiio)

OBJETD DA FROFOSTA

CRIACAD E PRODUCAD DE VIDED INSTITUCIONAL, com duragio de até Tmin,
para campanha interna.

Orcamento: RS 10.000,00

fase 1 - eriagdo

interpretagdo do problema e conceiluepda;

avaliopdo do potenciol comunicative, metdforas, iconografio & simbalos svocadas;
hierarguizopio de informagdes;

Criopd de roteire & estratdgie de ebordagem;

pesguiza de referdncias visueis, soporas & conceltuals;

definipdo de estilo visual e sonor;

definipdo de guia de imagens & mepa de prodigdo sonora;

Jage 2 - eriapde do dudio

sefepdo, adaptopde efou compasipdo de tema,/Trilla sonora;

refinemento do roteirn, pesguiza @ selepdo de vozes pare V.0 [vaice over/Tocupda);
desenvolvimentosefepdo de sownd efffects [efeitos sonorag);

mixagem dos dudios em estddio profissional;

muasterizapdo dos didios em estiidio profissanal;

Jage 3 - desenvolvimento do video

producio de storyhoords;

planejamento de efeitos visuais;

sincronizagio com o dudio e ajustes de tming:

criagio da assinatwra final dentro da estética do video [2D mixtwo com 30];

Jaze 4 - finalizapio e gerapdo dos masiers

arte finel e entrags dos arguives digitals em alta reselupdo em DV

RODEICH LONDERD | Proposts de Crisgle de Widee Institucional



Prozo parg execugdo: 60 dies
Farma de enfrega: arguives digiteis em DVD ou Blue Ray
Farmmg de pagemenba: 50% entrade + 25% ein 30 dies +25% én 60 dias

Comate:

Rodrigo Londero
{11} 29363 9770
{11) 35788703

Rodrjgo Lomders | Formada em Desenho Industriad
Comanion ol Fisual pelo UFSM/RS, ol projfessor nesso mema
wmdvrrsidade no curse de Deign ¢ oo ULBRASES dorante 4
ane, akém de ter crabalhodo para agdnckes de publicidade &
criagpda, dem como pars o programa de gecnologio
Schroetec,/ RS mas dreas de Design, Midias ¢ Dessavolvimenio,

Artisto muitidisciplingr, ilesirador, videografists, miision ¢ compasiior, tom
seu robathe de compesiodo, arrane ¢ interpretades

amplamenic premisde em festivals contem pordmeos de Misica

Brasifeira. (53 préavios em 37 festivais de MPE, eotre 2007 &

ZiN L tendo o trabalho de stw grupo de misica gwtorad- o grups WOE
catokagad no Dlciondrio Crove Albin da Mdclea Brasileira.
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Sdo Powio, 13 de junbo de Z013

NSA COMERCIAL

Antonk Vheanta do OB Jr. - ME.
FPROPOSTA BE FOAN ECIMENTO 584413

ERT: £/ FECFE$80E LINETFEESTES, 2505
CIOATE #R0 BATLO ATT.: FRF. OTLET Chefe Téc. do Servigo de Hotdaria

ITEM1- 1TH
FRFIASIA DE PALEAGO My 8§ TLIND ADTLIO0
PEE:O THITAED : ES 290,00
FEECOIOIAL  E$ 290,00

Fh i wm cavace mobircokoids, wmale, smumb, wrk, aml com Ll xalns, funn d0
Gokik foamin com. gmiah babok tuazanads,u botar domndes gmoder . ok combinando

IIFM 2- 1TH

FRNIASIA DE PALERGO M S0 TLIHOD ADTLIO
FEE;O THITAEDD : ES 310,00

FEFGOIOIAL RS 320,00

Bnchui 1oma jagueta, calpa, chapén e gravata bortbolsta

NSA COMERCIAL

Antonks Vieanta de GEvalra .r - M. E.
FROPOSTA BE FOAN ECIMENTO 584-13
IIEMG - 1TH
FRHIf I OE O FRMTHIHG ATOLIO
LEEGD THITARID : BF 320,00
FEEGO IOIAL ES 550,00

polhacinks ppr brilbanid b cokTila ApmATH WA hiic & TATYR ST GH AT I Th KK G
Gl Biradagekails w chapin combinands .

IIEM4 - 3TH
SpFPRI0 DEFALHRGO
FPEFi;0 THITARID : BS 290,00

FEEGO IOIAL ES &0,00

~

Ok eapas da pallinge Axuls Miams o palhage com b tmhs T pout, D pomtalom wmushe
o adulh

Eml: mommmodi mmh

Eml: momma oo g cmh




NSA COMERCIAL

Antonk Vicanta da GEvaka v - M_E.
FRCPOSTA DE FOAN ECIMENTO 58413

ITEM 5 - 3TH

HARIZDE PRLERGO
FEF;O THITARID :Ef 35,00
FEEGO IOIAL Ef 117,00

Haxs du Pallage pats compbig ra Sodwis, Iobr ] s wmele, Feduoe ofoicdoeos
Fouzcinds Fose...

IIEM 5 -3TH

FPEEICA DO PALHEAGD
PEE(OTHITATID B3 85,00
FEEGOIOIAL  Ef 255,00

o -

i g —
T sse-20¥ db paracs um e 4o wmalho, o6, 4mank, amls mee Furnias &in s fhos &
acritioo du100% smmalte.

Dt prntudem fmanho ko adlh .

IIEM (- 3TH
EII

FEF;OTHITAEDD : B 135,00

FREO IOIAL ES 405,00

s Fndagls, § com cmme ds conbmo, lipé & ofko e, 1 facisl it piu]ld meqimm
&3 fatles & Lipomie & Litx.

NSA COMERCIAL

Antonbe Vhcanta da CBva e Jr.— M _E.
FAOPOSTA DE FOAN ECIMENTO 584-13

IIEM 7- STH

EBUZINF DEPALHRGO
FEEGO THITARD : E$ (2,00
FEEGO IOTAL Ef 13600

L%

Lolnil Boxina. Produk ficisdmens hanads Bose...

Produto importade: ageto a digpondbilidade
VALOR DO FRETE: R$200,00

TOTAL DA PROPOS TA: Rf 213300

BANCODD BRASL AD.: 10 Cic: TECH]

0 EC LARAINOS O E ESTAMOE: DE A0 ADD COM A PO RTARRK R 315456,

A0 PAULD, 17 PEJUNHG DEZA.

(TN
Depk. Comerdd

Sl mamwan e b

Eal: ol e mmh

25

NSA COMERCIAL

BAntonbe Vicants da 0ive a . - M _E.
PROPOST A DE FOAN ECIMENTO 58613

TR AV PROFEZX0E LINFUPEESIES, 2565
CIDATE: ZE0 BATLO ATT: FAF. OULEY Chefe Tér. do Sendgo de Hotearia

ITFRL- 30 TH

SOTERZE FM ALTBINIO, 50 0RL
PEF;O UHITAEL : Bf 13,20
FEEGOIOIAL  ES 1056000

"

P ADTIEN 1- & TH

STEEZE FM EESTH A, 500 ML, PODFHDO NCLUTE. LOG0 A TR 1 COEES
O THITAED : B 3,50

FEEGOIOIAL  EF 304000

ITFRL2- 30 TH

SACOLINEA BCOLOCIC A, IHT,
FEEGO UHILAEL : BS 5,20
FEEGOIOIAL  EF 150,00

Tamanbe : 32amas S an

Larym x ki,

Fetrators.: Tcids THT 30 gmoma

Eoets ks il

£ga o gk oils da ol el i PR um ¥ Capacilad

mavtina & traghon ar@=10 Iy

NSA COMERCIAL

Antonbe Vicanta de 0vaia Jr. - M.E.
FAOFOSTA DE FOAN ECIMENTO 586-13

BANGODD BRASL AG.EBI0H Gic: TOETH

D EC LARAMOE QU EESTAMOS DE A RDO GOM A PORTARK, OR.I1SVES,

ShO PAULD, 17 DEJ UNHO DEZON3.

| RN TE W5
e o Comerda

Eomal: mam wandi mmh




NSA COMERCIAL

Antonk Wieanta da Oihva g Jr. - M _E.
FROPOET A DE FOAN ECIMENTO 587 -13

TRL: k. FEOFEZ80F LINET FEESIES, 1565
CIDATE: A0 FATLO ATT: FAF. OULGE Chefe Téx. do Savigo de Hotdaria

.l‘

TI

ITEM1-3TH

CAMIER DR SELB‘,:.FLD EEF FILFTE A OFICIAL HIEE, FEESOHATIZATE
FER;OTHITARLD : B 310,00

FEEQOIOIAL  ES 1.600,00

ITEM2-5TH

FHCET Db, FELEN; A0 BE# SILETE f, OFIC 1AL HIFE
FER;O THITAEL : EF 230,00

FEEQOIOIAL  EF 110000

ITEM -5 TH

METFO DE FTTEEOL HIFE
FER;O THITAELD : B 43,00
FEEGOIOIAL  EF 24500

ITEM4-5STH

CHUIETEA DE FOTFEOL ATIDA 2
FEEGO THITAEL : B 260,00
FEEGOIOIAL  ES 1300,00

BANCODO BRAZL AG.EIDH G TETH]
D EC LARAIOE Q UE ESTAMOE: DE ACORDD COM A PORTARK GRI1SYE5,

SA0 PAULD, 17 DEJUNHD DEZMH3.

(N TN
Dep ko Comerdd

[EMFPO. m. . rinmaol-ri 1 1E. 1135gr.1in.11 8

Fio v . Edmunodn ol de 3 1 Fom| Fao. |ady 11 3ra qig1 | rem)
dm. Eemmads - Yo Pl - TP 1 CEF. - 1

[ py———— - p—
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\ IVET

SHo Panlo, 12 de Jywko de 2.013.

&
Hospital LS P
AH DD e

[FROIETO OE CRNAWERT ML E AMEIENT ATAT

Ew o (Tema Copd do M edo
0= 5
Horark 5
Local :Reteorio do Hozphal

oprojeto ds Cmamentaglo fol dividida eonfarmm & pegus:

= Cokcagdo de 60mE gk grEAma shtdted decorgths w0 chdo do eteHoro
pitadacomocampo de Miebal;

s Mowtagem de SO Dok de ol serde & amarB de 40 cm peydiEdas o
Etode todo O ek bk

s NMowtagem de 32 bavdke s dog paker em tecko va medida o 1.20:0,60

om pe sdi@Edas o ten;

10 pate redondcs em Tom 3o de bola de WEDol.

Movtagem de 02 gok de 300522 com rede.

Movtagem de Thiel Bol3 com 400 mE de dme o e parsagem com 2,0

atra x 2501argeE.

Formgiodar 05 colveas com heE verds @ aman 3.

Taa e e ytedd e marBgem

VALDR TOTAL OO PROJETD. g LA, 620,00

Notar:
1. ‘walrez em Redl dnéz de rekrdycla- Johor 1.
2. Cowdizles de pagamewto: 3 comblear

3. walkdade deste oncame vto - 05 diae

SEICKEame e,
S gk LA Bareto
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